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PPh Pasal 21 merupakan pemotongan pajak atas penghasilan yang diterima 

wajib pajak orang pribadi dalam negeri atas pekerjaan, jasa, atau kegiatan yang 

dilakukan. Awal tahun 2024 pemerintah memperbaharui kebijakan PPh Pasal 21 dalam 

PMK 168/2023 dengan ketentuan perhitungan menggunakan skema Tarif Efektif Rata-

rata (TER) yang diterapkan pada setiap lapisan penghasilan bruto dan Penghasilan 

Tidak Kena Pajak (PTKP). Tujuan penelitian ini untuk menganalisis perbandingan PPh 

Pasal 21 sebelum dan sesudah adanya kebijakan tarif efektif rata-rata serta untuk 

menganalisis dampak dari implementasi kebijakan tersebut. 

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif dengan 

pendekatan kualitatif. Data yang digunakan adalah data primer yaitu berupa data gaji 

dan status PTKP karyawan tetap PT Sinergi Karya Abadi dengan prosedur 

pengumpulan data menggunakan teknik dokumentasi dan wawancara. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa penerapan perhitungan PPh Pasal 21 

menggunakan skema tarif efektif rata-rata berdasarkan PMK 168/2023 menghasilkan 

pajak yang dipotong setiap bulannya lebih rendah dibandingkan penerapan perhitungan 

berdasarkan PER-16/PJ/20216 sehingga dampak terhadap take home pay bagi 

karyawan setiap bulannya lebih tinggi berdasarkan PMK 168/2023, tetapi pada akhir 

tahun take home pay menjadi lebih rendah karena pajak yang lebih tinggi. Pajak yang 

harus disetor oleh perusahaan setiap bulannya lebih rendah berdasarkan PMK 

168/2023, tetapi pada akhir tahun, pajak yang disetor menjadi lebih tinggi 

dibandingkan berdasarkan PER-16/PJ/2016. 
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