
ii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 
 

 
 
 
 Judul PI  : Analisis Kinerja PT. “X” sebelum Initial Public   

Offering (IPO) Dengan Alat Ukur Balanced Score 
Card 

 Nama   : Margaretha 
 NPM   : 20208770 

NIRM   : 
Tanggal Sidang : 18 Agustus 2011 
Tanggal Lulus  : 

 
 
 
 
 

 
Menyetujui 

 
 
 
 
                   Pembimbing         Kordinator PI 

 
   
 
     
        (FX. Aji Sukarno, SE,MM)                      (Fettiana Gianadevi, Skom, MMSi) 
        
 
 
 
 
 
 

Ketua Jurusan Akuntansi 
 
 

 
 
 

                                 (Dr. Rr. Dharma Tintri E.R, SE, Ak, MBa) 
 

 



iii 
 

ABSTRAK 
 
 
 
 

Margaretha. 20208770 
ANALISIS KINERJA PT. “X” SEBELUM INTIAL PUBLIC OFFERING (IPO) 
DENGAN ALAT UKUR BALANCED SCORE CARD 
PI Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Gunadarma, 2011 
Kata Kunci : Balanced Score Card, Analisis Kinerja 
 
 
 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana 
kinerja suatu perusahaan (PT. X) untuk dapat melakukan kebijakan Initial Public 
Offering dengan alat ukur Balanced Score Card dalam Empat Perspektif, karena 
banyak penelitian yang hanya menggunakan prespektif keuangan (Financial) 
untuk mengukur kinerja pada suatu perusahaan. Hal yang paling mendasar 
mengapa peneliti memilih PT. X sebagai objek penelitian, dikarena pada saat PT. 
X yang notabennya adalah sebuah perusahaan milik Negara (BUMN) 
mengeluarkan kebijakan yang menjadi pergunjingan sepanjang tahun 2010 hingga 
saat penelitian ini dipublikasikan. Sterategi yang dilakukan PT. X dalam 
meningkatkan performanya tidak banyak yang berubah dibandingkan sebelumnya 
yaitu dengan alat bantu Balanced Score Card sebagai acuan untuk mengukur 
kinerja dalam Manajemen Proses. Sedangkan factor yang membuat PT. X 
mengeluarkan kebijakan tersebut dikarenakan PT. X memerlukan dana untuk 
menjaga ekstitensi perusahaan sebagai perusahan yang bergerak dalam industry 
baja nomor satu diIndonesia dan Asia Tenggara. Dalam penulisan ini juga peneliti 
menganalisis alasan – alasan apa yang menjadi dasar PT. X tersebut ingin 
melakukan kebijakan Initial Public Offering, dan alasan kuat mengapa PT. X 
berani untuk melakukan Iniitial Public Offering, adalah karena prosepek kedepan 
dalam permintaan (Demand) bahan baku baja sangatlah masih besar untuk 
memnuhi kebutuhan perbajaan dalam negeri.  

Berdasarkan data yang didapatkan oleh peneliti, sehingga dapat 
disimpulkan bahwa dalam empat perspektif strategi yang dilakukan meliputi 
menjadi perusahaan yang cepat tanggap dalam menerespon permintaan pelanggan 
perusahaan yang dijelaskan pada perspektif pelanggan, PT. X juga menerapkan 
system best practice untuk menunjang kinerja perusahaan yang terkandung dalam 
perspektif bisnis internal serta sterategi lainnya yang terkandung dalam perspektif 
yang lain dan factor tambahan. 
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